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Sissejuhatus 
Valgamaa kultuurielu on mitmekesine ja omanäoline – seda kujundavad pühendunud 
inimesed, paikkondlikud traditsioonid, loovus ja kogukondlik initsiatiiv. Kohalikud 
kultuuritegijad on loonud väärtuslikke sündmusi ja koostöövorme, mis rikastavad 
piirkonna identiteeti ja elukeskkonda. Kuid vaatamata sellele elujõulisusele on üha 
selgem, et senine omavalitsuskeskne ja projektipõhine korraldus ei suuda täiel määral 
realiseerida maakonna kultuuripotentsiaali. 

 
Valgamaa kultuurivaldkond seisab täna olulise arenguhüppe ees. Puudub maakondlik 
visioon, strateegiline juhtimine ja süsteemne koostöö, mis seoks eraldiseisvad 
algatused tervikuks ning looks eeldused kultuuri mõjusamaks arendamiseks. Ilma 
koordineeritud tegutsemiseta jäävad head ideed tihti lokaalseks, info ei liigu tõhusalt 
ning koostöövõimalused teiste valdkondadega – nagu turism, haridus, ettevõtlus – 
jäävad kasutamata. Samal ajal liiguvad teised maakonnad, nagu Tartumaa ja 
Võrumaa, edasi sihikindlalt ja süsteemselt, kasvatades oma nähtavust, atraktiivsust ja 
mõju. 

 
Käesolev dokument on sündinud Valgamaa kultuurivaldkonna arenguprogrammi 
tulemusel, mille käigus kaardistati hetkeseis, sõnastati ühised eesmärgid ning töötati 
välja kultuurimudeli kontseptsioon ja tegevuskava. Mudel toetub kogukondlikule 
koostööle, professionaalsele juhtimisele ja valdkondadeülesele sünergiale. See on 
kutse tegutseda ühiselt, et muuta Valgamaa kultuur nähtavaks, mõjusaks ja 
tulevikukindlaks.  
Kontseptsiooni ja võrgustiku koostamist kaasrahastati Euroopa Liidu meetmest 
"Kohalik ja regionaalne arendusvõimekus“. 
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Miks on maakonna tasandil kultuurivaldkonna 
koordineerimine oluline? 
Kultuur ei ole pelgalt vaba aja sisustamise viis – see on kogukondade identiteedi 
kandja, piirkondliku sidususe looja ja atraktiivsuse võimendaja. Maakondlikul tasandil 
koordineeritud kultuuritöö loob võimaluse siduda omavalitsuste, asutuste ja 
kogukondade tegevused ühtseks tervikuks, mis suurendab nähtavust, tõstab kvaliteeti 
ja loob sünergiat. Ilma selge juhtimiseta jäävad paljud head algatused lokaalseks ja 
killustatuks, mistõttu ei sünni mõju, mida kultuuril tegelikult on potentsiaali pakkuda. 

 
Maakondlik kultuuri koordineerimine võimaldab: 

● vältida sündmuste kattumist ja dubleerimist ning kasutada ressursse 
tõhusamalt; 

● tuua esile ja avada valdkonna potentsiaali, sidudes eraldiseisvad algatused 
tervikuks; 

● tugevdada koostööd erinevate valdkondade vahel (nt turism, haridus, 
ettevõtlus); 

● koordineerida maakonna tasandil laulu- ja tantsupeo protsessi; 
● esindada piirkonda riiklikel ja rahvusvahelistel platvormidel, kus kujundatakse 

kultuuripoliitikat ja jagatakse ressursse; 
● toetada kultuuritöötajate arengut ja tunnustamist, mis aitab hoida valdkonnas 

professionaalsust ja motivatsiooni; 
● kujundada ühist identiteeti ja tugevdada kogukondlikku kuuluvustunnet, mis 

on oluline sotsiaalse sidususe ja piirkondliku eneseteadvuse seisukohalt. 

 
Tugev ja nähtav kultuurielu on oluline tegur, mis mõjutab inimeste otsuseid elukoha, 
töökoha või investeeringute tegemise osas. Kultuur loob tähendust, elavdab avalikku 
ruumi ja toob piirkonda külastajaid. Euroopa Komisjoni hinnangul on kultuuripärand ja 
kultuurisündmused linnade ja piirkondade identiteedi keskmes ning mängivad olulist 
rolli turismi ja majandusliku konkurentsivõime kujundamisel1. 

 
Eestis on näha, et kultuurisündmused, eriti festivalid, loovad majanduslikku väärtust, 
tugevdavad kogukondi ja pakuvad platvormi uutele loojatele ning ettevõtetele2. Need 
sündmused toovad piirkonda külastajaid, elavdavad kohalikku ettevõtlust ning loovad 
töökohti ja koostöövõimalusi. Kultuur on seega investeering, mis tasub end tagasi nii 
sotsiaalselt kui majanduslikult. 

 

Mõjus praktika Tartumaalt ja Võrumaalt 
Maakondliku kultuur ikoordineerimise mõju on selgelt näha Tartumaal ja Võrumaal, 
kus kultuurivaldkonna strateegiline juhtimine on valdkonda täiendavat projektiraha 
toonud ning selle toel aidanud ellu viia mõjukaid algatusi (kogukonnakiirendi “Loov 
vald”, koolitus- ja arenguprogrammid, õppereisid teistesse riikidesse). Tartumaal on 
kultuuristrateegia  keskmes  koostöö  omavalitsuste, turismi, loomemajanduse ja 
 

1 European Commission (2018). A New European Agenda for Culture. https://eur-lex.europa.eu 
2 Kultuuriministeerium (2021). Kultuurisündmuste mõjuanalüüs. https://www.kul.ee 

http://www.kul.ee/
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haridusvaldkonnaga, mille tulemusel on piirkond kujunenud atraktiivseks nii elanikele 
kui külastajatele3. Kultuur, sport ja looduselamused on peamised põhjused, miks 
Tartumaad külastatakse, ning kultuuril põhinevad teenused ja tooted on saanud 
oluliseks majandusarengu osaks4. 

 
Võrumaal on maakondliku kultuurikoordineerimise toel loodud tugev kultuurijuhtimise 
võrgustik, arendatud kultuurivaldkonna spetsialistide oskusi ning seostatud kultuur 
loovuse, noorte kaasamise ja teiste valdkondadega5. Projekti „Loov Võru maakond“ 
raames on koostatud kultuuri ja eripära tegevuskava, mis toetab piirkonna identiteeti 
ja turismi arengut ning loob tugeva aluse kultuurivaldkonna jätkusuutlikuks arenguks6. 

 
Need näited kinnitavad, et maakondliku kultuuri koordineerimine ei ole pelgalt 
halduslik meede, vaid strateegiline investeering piirkonna elujõulisusse, nähtavusse 
ja konkurentsivõimesse. 

 

Valgamaa kultuurivaldkonna hetkeseis 

Hetkeseis: Tugev potentsiaal, mis vajab ühist eesmärki ja 
tegutsemist 

Valgamaa kultuurivaldkonda iseloomustab tugev pühendumus ja aktiivne 
tegutsemistahe kohaliku tasandi kultuurikorralduses. Maakonnas tegutseb mitmeid 
pühendunud kultuurikorraldajaid ning siin toimuvad traditsioonidega 
kultuurisündmused, mis aitavad kujundada piirkonna identiteeti ja rikastada 
elukeskkonda. Samas on kultuurikorraldus valdavalt omavalitsuskeskne ja 
projektipõhine, mistõttu puudub maakondlik ühtne visioon, süsteemne koostöö ja 
strateegiline juhtimine. 

 
Kolm Valgamaa keskust – Valga, Otepää ja Tõrva – tegutsevad suuresti iseseisvalt, 
ilma selgelt kokkulepitud ühise suunata. Puudub ametlik maakondlik 
kultuurivaldkonna koordinaator, kes aitaks eraldiseisvaid tegevusi tervikuks siduda, 
koostööd koordineerida ning esindaks maakonda riiklikel tasanditel ja valdkondlikes 
võrgustikes. Võrreldes näiteks Võrumaaga, kus regionaalne koordineerimine on tugev 
ja nähtav, on Valgamaa kultuuripilt praeguses olukorras killustatum ja vähem 
esindatud. Maakonna tugev potentsiaal on seega suuresti kasutamata. 

 
Kuigi kultuurivaldkonna esindajad kohtuvad maakondlikul tasandil regulaarselt, jääb 
neil kohtumistel sageli puudu selgest sihist ja tulemustele suunatusest. Kooskäimised 
keskenduvad eelkõige infovahetusele, kuid strateegilisi otsuseid või sisulisi  
kokkuleppeid  sünnib  harva.  Eesti  Rahvakultuuri  Keskuse  Valgamaa 
 

3 Tartumaa kultuuristrateegia ja arengusuunad: https://www.tartumaa.ee/kultuur/arengusuunad 
4 Tartumaa kultuuristrateegia 2025: 
https://drive.google.com/file/d/1pglnVkaHsAo944zDgtgn2yIIQX0C54-_/view?usp=sharing 
5 Kultuuriministeerium. (2017). Vana Võrumaa kultuuriprogrammi mõju-uuring. 
https://www.kul.ee/sites/default/files/documents/2020-10/kultuuriministeeriumi_vana_vorumaa_kultuur 
iprogrammi_moju-uuring.pdf 
6 Loov Võru maakond – SA Võrumaa Arenduskeskus: https://vorumaa.ee/projekt/loov-voru-maakond/ 

http://www.tartumaa.ee/kultuur/arengusuunad
http://www.kul.ee/sites/default/files/documents/2020-10/kultuuriministeeriumi_vana_vorumaa_kultuur
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rahvakultuurispetsialisti eestvedamisel toimuv tegevus pakub küll mõningast tuge, 
kuid ei asenda süsteemset ja püsivat maakondlikku juhtimist ega suunaandvat 
eestvedajat. 
 

Valgamaa kultuurivaldkonna tugevused 

● Toimiv kultuurivõrgustik 
Valgamaa kultuurivaldkonnas on olemas inimestevaheline usaldus ja 
koostöövõrgustik, mis on heaks aluseks sisulise koostöö arendamisele. 

● Aktiivsed kultuurikorraldajad ja partnerlussuhted 
Kohapealsetes omavalitsustes tegutsevad pühendunud kultuuritöötajad ja 
loomeinimesed, kes viivad ellu olulisi sündmusi ning loovad sisukaid 
koostööprojekte. 

● Läbipaistev ja toimiv rahastamissüsteem 
KULKA maakondliku ekspertgrupi kaudu jagatav toetus jõuab sihtgruppideni 
ning toetab kohaliku kultuurielu mitmekesisust. 

● Avatus koostööle ja ideedele 
Kultuurivaldkonna esindajad on valmis kaasa mõtlema ning koostöövõimalusi 
otsima – see loob hea eelduse sisulise koostöö loomiseks. 

 

Valgamaa kultuurivaldkonna arengu peamised takistused 

● Erinevad arengusuunad ja piirkondlikud fookused 
Valgamaa omavalitsused lähtuvad sageli omaenda prioriteetidest ja koostöö 
on asukohapõhine – näiteks Otepää valla sidemed Tartu suunal on 
tugevamad, mis võib takistada maakonnas tervikpildi kujunemist ja ühtset 
kultuurilist arenguraamistikku. Valga vallal on sidemed Läti suunal, kuid soov 
on teha koostööd rohkem Eesti suunal. 

● Piiratud koostööharjumus ja suhtluspinged 
Ühist tegutsemist raskendab ühtse koostöökultuuri puudumine ning kohati 
esinevad pingeolukorrad, mis muudavad keeruliseks pikaajaliste ja usalduslike 
koostöösuhete kujunemise. 

● Ebapiisav koordineeritus sündmuste planeerimisel 
Kultuurikorraldajate omavaheline infovahetus ei ole piisavalt tõhus – seetõttu 
korraldatakse suuri sündmusi samaaegselt ja samale sihtrühmale, mis 
vähendab nii nähtavust kui publiku kaasatust. 

● Puudub ühine infokeskkond ja kalender 
Hetkel puudub Valgamaa kultuurivaldkonnas koordineeritud infoväli või 
sündmuste kalender, mis ühendaks omavahel tegutsevad osapooled ja looks 
eeldused sisuliseks koostööks. 

● Kohtumiste formaalsus ja madal tulemuslikkus 
Kuigi kultuurivaldkonna esindajad kohtuvad maakondlikul tasandil 
regulaarselt, jäävad need kohtumised sageli informatiivseks, ilma et sünniksid 
ühised otsused või kokkulepped, mis suunaksid valdkondlikku arengut. 

● Puudulik esindatus riiklikel platvormidel 
Valgamaa kultuurivaldkond ei ole ühtselt esindatud üleriigilistes võrgustikes 
(nt ELVL kultuuritöörühmad, ERKi noortevõrgustik, ministeeriumi ümarlaud), 
mistõttu jäävad piirkonna vajadused ja algatused riiklikul tasandil sageli 
tähelepanuta. 
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Järeldusena võib öelda, et Valgamaa kultuurivaldkond on tugev sisemiselt ja valmis 
koostööks, kuid puudub struktuur ja eestvedamine, mis ühendaks potentsiaali ühtseks 
tervikuks. Koordineeritud juhtimine, ühiselt kokkulepitud suund ning esindatus 
laiematel platvormidel on järgmised võtmesammud, mis aitaksid maakonna 
kultuurielul kasvada nähtavamaks, tõhusamaks ja mõjusamaks. 

 

Ootused Valgamaa kultuurimudelile 
Valgamaa kultuurivaldkonna osapoolte ootused kultuurimudelile on hästi sõnastatud 
ja sisult mitmetasandilised – mudel peab looma toimiva raamistiku maakondlikuks 
koostööks, toetama strateegilist planeerimist ning kujundama selget esindatust nii 
maakonnas, riigis kui ka rahvusvahelisel tasandil. Mudeli keskmes nähakse 
koordineeritud, kaasavat ja sihiteadlikku tegutsemist, mis ühendaks senised 
tugevused ning toetaks ühise eesmärgi poole liikumist. 

 
Peamised ootused kultuurimudelile: 

● Ühine tegevuskava ja strateegia 

Koostatakse ühiselt kultuurivaldkonna tegevuskava, mis seob omavalitsused, 
kultuurikorraldajad ja partnerid – strateegia ei tohi jääda formaalseks, vaid 
peab arenema ja kasvama koos võrgustikuga. 

● Regulaarsed sisulised ja Valgamaa arengut toetavad kohtumised 

Koostöövõrgustiku kohtumised on sisulised, läbimõeldud ja tulemustele 
suunatud, kus ei vahetata ainult infot, vaid tehakse kokkuleppeid ja 
algatatakse koostöid. Oluline on ka omavaheline kogemuste vahetamine. 

● Ühtne maakondlik kultuurikalender ja infobaas 

Luuakse ühine digitaalselt hallatav kultuurikalender ning keskne infokeskkond, 
mis aitab vältida kattuvusi, tugevdada nähtavust ja soodustada kaasatust. 

● Strateegiline kultuurivaldkonna kommunikatsioon ja esindatus 

Arendatakse maakondlikku kommunikatsioonistrateegiat, mis toetab 
sündmuste nähtavust, tugevdab võrgustiku sisekommunikatsiooni ja toob 
Valgamaa kultuurivaldkonna kuuldavaks ka riiklikul tasandil. 

● Kaasamine ja spetsialiseerumine 

Mudelisse kaasatakse erinevate valdkondade erialaspetsialistid. Toimub 
kompetentside kaardistamine, et kasutada paremini olemasolevaid oskusi 
ning tugevdada sisulist koostööd. 

● Ühine maakondlik identiteet 

Kultuurimudel toetab Valgamaalase identiteedi esiletoomist ja kujundamist, 
lähtudes piirkondlikest tugevustest ja kogukondlikust eneseteadvusest. 

● Innovatsioon ja “kastist väljas” koostöövormid 

Mudel soosib loovaid ja valdkonnaüleseid algatusi, mille kaudu sünnivad uued 
lähenemised ja koostööformaadid (nt ideetalgud, ühisprojektid noorte ja 
turismivaldkonnaga, kultuuriettevõtluse piloodid). 
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Valgamaa kultuurimudeli kontseptsioon 

Valgamaa kultuurimudel lähtub Valgamaa arengustrateegia visioonist: 

 

 
Kogutud sisendi põhjal sõnastati ühiselt kultuurimudeli ja koostöövõrgustiku 
tegutsemispõhimõtted: 

 
1. Ühiste eesmärkide nimel koos tegutsemine 

Fookus on koostööl ja ühise sihi nimel tegutsemisel – toetame üksteist ja leiame 
koos lahendusi. 

2. Maakonna sündmuste nähtavuse suurendamine 

Oluline on ühine panus piirkondlike sündmuste paremaks turundamiseks ja laiemaks 
nähtavuseks. 

3. Avatus ja aus suhtlus 

Hindame siirust, usaldust ja valmidust kuulata ning jagada – loome koos toetava 
keskkonna. 

4. Erinevate vaatenurkade austamine 

Arvestame erinevate arvamuste ja ideedega – väärtustame mitmekesisust ja loovust. 

5. Areng ja võimaluste loomine 

Toetame arengut nii isiklikul, kogukondlikul kui maakondlikul tasandil – innustame 
uuteks algatusteks. 

Valgamaa on kuldaväärt elukoht eneseteostuseks elukaare igas 
punktis. Valgamaa on Eesti Lõunavärav, sportlik, tervisedenduslik 

ja atraktiivne koostööpiirkond, mida iseloomustavad 
ettevõtlikkus, uuenduslikkus, hoolivus ja eripalgeliste kultuuride 

põimumine. 
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Valgamaa kultuurivaldkonna koostöövõrgustiku eesmärgid 

Valgamaa kultuurivaldkonna koostöövõrgustiku eesmärgid on sõnastatud lähtudes 
hetkeolukorra analüüsist ja kohtumistelt kogutud sisendist. Eelnevad arutelud, 
kaardistatud tugevused ja kitsaskohad näitavad, et kuigi maakonnas on olemas toimiv 
võrgustik ja pühendunud kultuurikorraldajad, vajab koostöö rohkem selgust, suunatust 
ja tugevat koordineerimist. 

Eesmärkide seadmisel on lähtutud vajadusest tugevdada omavahelist koostööd, 
parandada infovahetust, toetada kultuuritöötajate arengut ning panustada ühiselt 
maakonna kultuurialastesse arendustegevustesse. Nii saab Valgamaa 
kultuurivaldkond muutuda terviklikumaks, nähtavamaks ja mõjusamaks. 

Valgamaa kultuurivõrgustiku eesmärgid: 

● Sisuline kultuurialane koostöö 
● Infovahetuse ja koostöö tõhustamine 
● Kultuuritöötajate arendustegevused 
● Maakondlike arendusülesannete täitmine 

 
Eelpool nimetatud eesmärkide täitmiseks ning Valgamaa kultuurivaldkonna koostöö 
tõhustamiseks on võimalik rakendada erinevaid mudeleid. Kuid kõige levinumad 
kultuurivaldkonna eestvedamise mudelid on järgmised: 
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Koostöös Valgamaa kultuurispetsialistidega analüüsiti iga mudeli võimalikke plusse ja miinuseid. Järgnevalt kokkuvõte tulemustest: 

 

MUDEL PLUSSID MIINUSED 

KOORDI- 
NAATORI 
MUDEL 

Selge vastutus ja juhtimine – keegi vastutab 
konkreetsete tegevuste ja koostöö toimimise eest. 
Järjepidevus ja töö kvaliteet – kultuurikoostöö ei sõltu 
isiklikest huvidest ega ajutistest projektidest. 
Maakondlik fookus – tegevused lähtuvad kogu 
maakonna vajadustest, mitte ainult üksiku piirkonna 
vaatenurgast. 
Suure pildi nägemine ja tasakaalu hoidmine – 
koordinaator jälgib valdkondadevahelist sidusust ning 
tasakaalustab eri piirkondade huve. 
Usaldusväärne esindaja riiklikul tasandil – Valgamaa 
kultuuril tekib „üks hääl“ ja kõneisik. 
Eesmärgistatud ja süsteemne töö – koordinaator 
liigub kindlate sihtide suunas, mitte ainult reageerib. 
Võrgustiku motiveerimine – aitab hoida koostööindu ja 
ühendab tegutsejaid. 
Teadlik infoliikumise korraldamine – info liigub 
sihipäraselt ja õigel ajal kõigi osapoolteni. 
Tunnustamise ja arengu märkamine – koordinaator 
märkab tegijaid, algatab koolitusi ning toob esile 
vajadused. 
Avatud ja apoliitiline tegutseja – oluline usalduse 
hoidmiseks võrgustikus. 
Projektivõimaluste otsimine ja elluviimine – aitab 
leida rahastusvõimalusi ning koondab ressursse. 
Valgamaa kultuuril on „üks nägu“ – selge ja 
koordineeritud kuvand nii siseselt kui väljapoole. 

Sõltuvus ühest isikust – töö ja koostöö sujumine võib 
liigselt sõltuda koordinaatori isikust, tema hoiakutest ja 
võimekusest. 
Võimalik tasakaaluhäire piirkondade vahel – kui 
koordinaator kaldub toetama rohkem mõnda valda või 
piirkonda. 
Vallad võivad tunda end otsustest kaugelejäetuna – 
kui kaasamine pole süsteemne, võib väheneda 
omavalitsuste motivatsioon. 
Rahastamise vajadus – roll eeldab palgafondi ja 
haldusressurssi, mis nõuab KOVide kokkulepet. 
KOVide võimalik vähene huvi või koostöötahe – kui 
tugi puudub, ei pruugi mudel töötada. 
Läbipõlemise oht – töökoormus võib kasvada liiga 
suureks, eriti kui tuge või delegeerimist ei ole. 
Koordinaatori domineerimine – kui isik hakkab „oma 
ideid suruma“, võib koostöö tasakaal kaduda. 
Võimalik mugavustsoon – kui puudub süsteemne 
hindamine ja tugi, võib roll muutuda passiivseks. 
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ROTAT- 
SIOONI 
MUDEL 

Vastutus ja kogemus jagunevad 
Kõik omavalitsused saavad olla kaasatud, võtta 
vastutust ja kogeda maakondlikku koostööd reaalselt 
oma rolli kaudu. 
Maakondliku tervikpildi mõistmine 
Iga rotatsiooniperiood kasvatab osalejate teadlikkust ja 
arusaamist kogu maakonna vajadustest, mitte ainult 
oma valla vaatenurgast. 
Ideede ja lähenemiste mitmekesisus 
Juhtimise vaheldumine toob kaasa uusi ideid, vaatenurki 
ja lahendusi. 
Võrgustiku laiendamine 
Iga uus juhtrolliga vald kaasab oma kontaktid ja 
koostööpartnerid, mis aitab tugevdada ja laiendada 
võrgustikku. 
Motivatsioon olla kursis ja valmis 
Kuna juhtroll on pöörlev, peavad kõik võrgustiku liikmed 
olema teadlikud ja valmis oma rolli täitma. 
Võrdsem tunnetus ja osalus 
Keegi ei jää kõrvale– kõigil on võimalus juhtida ja 
kujundada võrgustikku. 
Parem kui mitte midagi 
Kui püsivat koordinaatorit ei suudeta luua, võib 
rotatsioon olla mõistlik ajutine lahendus. 

Rolli sisu ja ootused võivad olla ebaselged 
Igal vastutajal võib olla erinev arusaam rollist ja selle 
täitmise ulatusest, mis tekitab segadust ja 
ebajärjekindlust. 
Sisseelamine ja töö üleandmine on ajamahukad 
Iga kord uue inimese või tiimi sisenemine toob kaasa 
sisseelamisperioodi, mil töö tempo võib aeglustuda. 
Suur lisatöökoormus 
Vastutuse võtab sageli inimene, kellel on juba olemas 
täiskohaga roll – see võib vähendada motivatsiooni ja 
tekitada väsimust. 
Projektide katkemise oht 
Pidev eestvedaja vahetus võib takistada suuremate ja 
pikaajalisemate projektide järjepidevat elluviimist. 
Puudub ühtne maakondlik identiteet 
Kui iga juhtimisperiood toob esile vaid kohaliku vaate, ei 
kujune välja stabiilset, kogu maakonda esindavat 
kuvandit. 
Võib muutuda formaalseks rutiiniks 
Kui koostöö pole sisuline ja järjepidev, jääb see pigem 
„kohustuseks“, mitte arengut toetavaks töövormiks. 
KOVi prioriteetide domineerimine 
Kui juhtvalla fookus on oma igapäevateenustel, ei pruugi 
maakondlik koostöö saada piisavalt tähelepanu. 
Võimalus domineerimiseks või konfliktiks 
Ebaühtlane aktiivsus ja suhtlusstiilide erinevus võivad 
tekitada pingeid või ebaühtlast mõjuvõimu. 

DELE- 
GEERITUD 
MUDEL 

Paindlik delegeerimisvõimalus 
Võimalus valida sobivaim organisatsioon võimaldab 
arvestada piirkondlikke eripärasid ja olemasolevaid 
struktuure. 

Seotuse ja kaasatuse vähenemine 
Kui koordineerimine on selgelt ühe organisatsiooni käes, 
võivad teised osapooled eemalduda või tunda, et nende 
panus pole vajalik. 
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 Tugev pädevus ja kogemused 
Valitud organisatsioonil võivad olla juba olemas 
valdkondlikud teadmised, projektijuhtimise kogemus ja 
kontaktvõrgustik. 
Selge vastutus ja juhtimisstruktuur 
Üks konkreetne vastutaja loob selguse rollides ja aitab 
tagada tegevuste järjepidevuse. 
Paremad rahastusvõimalused 
Mõned organisatsioonitüübid (sh MTÜ-d ja sihtasutused) 
saavad taotleda rahastust, mis ei ole KOVidele 
kättesaadav. 
Jagatud vastutus meeskonnas 
Kui organisatsioonil on meeskondlik struktuur, saab 
töökoormust ja vastutust jagada. 

Koostööhuvi langus 
Kui ei looda toimivaid osalusmehhanisme, võib võrgustiku 
kaasamine muutuda formaalseks. 
Ebaühtlased teadmised ja ootused 
Kui rollid ja ootused ei ole selgelt kokku lepitud, võib 
tekkida segadus vastutuse ja tegevuste osas. 
Rahaline ebastabiilsus 
Kui valitud organisatsioon sõltub projektirahastusest, võib 
tegevuse jätkusuutlikkus olla ohus. 
Paikkondlik erapoolikus 
Kui organisatsioon on tugevalt seotud ühe piirkonna või 
sihtrühmaga, võib see mõjutada tasakaalustatud 
maakondlikku vaadet. 
Õiguslik ja halduslik selgus 
Delegeerimise korral võib tekkida vajadus täpsustada 
rollid, vastutused ning lepingulised ja halduslikud 
kokkulepped, sõltumata organisatsiooni tüübist. 
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Valgamaa kultuurivõrgustiku juhtimise analüüs näitab, et kuigi rotatsiooni- ja 
delegeerimismudel pakuvad teatud paindlikkust ning võimalust laiemaks 
kaasamiseks, ei taga need pikaajalist stabiilsust ega strateegilist järjepidevust. 
Rotatsioonimudelit piirab juhtimisvastutuse hajumine ja suutmatus ellu viia 
suuremahulisi või järjepidevaid tegevusi. Delegeerimine omakorda sõltub liigselt 
projektirahastusest ning võib jätta osa omavalitsusi või kogukondi otsustusprotsessist 
eemale. Teoreetiliselt on üheks delegeeritud mudeli rakendamise võimaluseks teha 
kultuurivaldkonna maakondliku koordineerimise osas koostööd Eesti Rahvakultuuri 
Keskuse piirkondliku rahvakultuurispetsialistiga. Praktikas on riik ja Eesti 
Rahvakultuuri Keskus selgelt väljendanud, et maakondlik kultuurivaldkonna 
arendamine on maakonna tasandi ülesanne ning riik või riigi asutused seda ülesannet 
täitma ei hakka. 

 
Kõige jätkusuutlikumaks lahenduseks Valgamaa kontekstis on koordinaatori mudel, 
mis võimaldab tagada selge juhtimise, järjepideva koostöö, süsteemse infovahetuse 
ning maakonnaülese nähtavuse. Üks kindel vastutaja suudab hoida fookust, esindada 
kultuurivaldkonda riiklikul tasandil ning toetada koostöövõrgustiku arengut läbi 
usaldusväärsuse ja professionaalsuse. Seda mudelit toetasid ka Valgamaa 
kultuuritöötajad. 

 
Tartumaa ja Võrumaa näited kinnitavad veenvalt, et maakondlik kultuuri 
koordineerimine on kõige tõhusam viis kultuurivaldkonna arendamiseks. Mõlemas 
maakonnas on koordinaatori roll olnud keskne aidates: 

● kujundada tugevaid koostöövõrgustikke, 
● parandada infovahetust ja nähtavust, 
● toetada kultuuritöötajate arengut, 
● siduda kultuurivaldkond strateegiliselt teiste valdkondadega (nt turism, 

haridus, ettevõtlus). 

 
Valgamaa jaoks tähendab see, et: 

● eeskujud ja toimivad mudelid on olemas; 
● partnerid ja koostöövõimalused on olemas; 
● vajalik on vaid otsus ja koordineeritud tegutsemine. 

 
Seetõttu on mõistlik ja põhjendatud, et ka Valgamaa liigub koordinaatori mudeli 
suunas – see on strateegiline valik, mis põhineb tõendatud praktikatel ja loob eeldused 
kultuurivaldkonna nähtavuse, mõju ja jätkusuutlikkuse kasvuks. 
 

 

Valgamaa kultuurikoordinaatori tööülesanded 

1. Strateegiline juhtimine ja koostöövõrgustiku arendamine 

● Kujundab ja hoiab ühist maakondlikku kultuuristrateegiat ning tegevuskava. 
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● Koordineerib kultuurivaldkonna koostöövõrgustikku, toetab omavalitsuste ja 
kultuuriasutuste strateegilist planeerimist. 

 
2. Infovahetuse ja nähtavuse tõhustamine 

● Arendab ja haldab maakondlikku kultuurikalendrit ning infokeskkonda. 
● Tagab tõhusa infovahetuse kultuurikorraldajate vahel ja kujundab Valgamaa 

kultuuri ühtset kuvandit. 

 
3. Esindamine ja huvikaitse 

● Esindab Valgamaa kultuurivaldkonda riiklikel ja valdkondlikel platvormidel. 
● Toob maakonna vajadused ja algatused nähtavale ning vahendab olulist infot 

tagasi kohalikule tasandile. 

 
4. Valdkondliku arengu eestvedamine ja lisarahastuse hankimine 

● Kaardistab rahastusvõimalusi ja koostab projektitaotlusi maakondlike 
kultuurialgatuste toetamiseks. 

● Algatab ja koordineerib arendusprojekte ning toetab kultuuritöötajate 
professionaalset arengut. 

 
5. Koostöö teiste valdkondadega 

● Arendab koostööd turismi, hariduse, ettevõtluse, sotsiaal- ja 
noortevaldkonnaga. 

● Algatab valdkonnaüleseid projekte ja toetab kultuuri rolli kogukondade 
sidususe ning piirkondliku atraktiivsuse kujundamisel. 

 
6. Andmepõhine juhtimine ja mõju hindamine 

● Koordineerib kultuurivaldkonna statistika ja andmete kogumist. 
● Kasutab andmeid valdkonna arengu hindamiseks ja toetab läbipaistvust ning 

tulemuspõhist juhtimist. 
 

 

Mis juhtub, kui Valgamaa ei tegutse? 

Kui Valgamaa ei loo maakondlikku kultuuri koordineerimist, jääb maakond järjest 
enam maha teistest piirkondadest, kus strateegiline juhtimine on juba toimiv. Tartumaa 
ja Võrumaa näitel on selgelt tõestatud, et koordineeritud kultuurivaldkond loob 
nähtavat väärtust – nii kogukondadele, majandusele kui piirkonna mainele. 

Tegutsematus tähendab: 

● Mahajäämist konkurentsis teiste maakondadega – Tartumaa ja Võrumaa 
liiguvad edasi, Valgamaa jääb paigale. 
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● Nähtavuse ja mõju vähenemist – ilma koordineerimiseta ei jõua Valgamaa 
kultuur riiklikule ega rahvusvahelisele tasandile. 

● Atraktiivsuse langust – piirkond ei suuda pakkuda tugevat kultuurilist 
identiteeti ega elukeskkonda, mis meelitaks uusi elanikke, spetsialiste või 
investeeringuid. 

● Tööjõupuuduse süvenemist – ilma tugeva kultuurilise keskkonnata on 
keerulisem meelitada ja hoida haritud ning loovaid inimesi. 

● Koostöövõimaluste kadumist – ilma koordinaatorita jäävad koostööprojektid 
teiste valdkondadega (nt turism, haridus, ettevõtlus) juhuslikuks ja killustatuks. 

● Kultuuritöötajate väsimust ja motivatsioonilangust – süsteemse toeta 
jäävad tegijad üksi, mis pärsib valdkonna arengut. 

Valgamaa ei saa endale lubada jääda kõrvale arengust, mis on mujal juba tõestanud 
oma mõju. Koordineerimine ei ole luksus – see on hädavajalik, et Valgamaa kultuurielu 
oleks nähtav, mõjus ja tulevikukindel. 
 
 

 

Kokkuvõte 

Valgamaa kultuurimudel ja tegevuskava ei ole pelgalt koostöö dokument – see on 
strateegiline suunavalik, mis määrab, kas Valgamaa kultuurivaldkond suudab liikuda 
killustatusest terviklikkuse, nähtavuse ja mõju suunas. Mudel põhineb selgel 
arusaamal, et kultuur ei ole ainult väärtus omaette, vaid ka piirkonna arengu, 
identiteedi ja atraktiivsuse võti. 

Tänane olukord näitab, et Valgamaa kultuurivaldkonnas on olemas tugev sisemine 
potentsiaal, kuid puudub struktuur, mis aitaks seda täiel määral rakendada. Ilma 
koordineeritud juhtimiseta jäävad head algatused lokaalseks, koostöö killustub ja 
piirkond kaotab konkurentsivõimet. Samal ajal on Tartumaa ja Võrumaa näidanud, et 
maakondlik kultuurikoordineerimine loob nähtavat väärtust – see toob lisarahastust, 
tugevdab koostööd, toetab kultuuritöötajaid ja kasvatab piirkonna atraktiivsust. 

Valgamaa ei saa endale lubada jääda kõrvale arengust, mis on mujal juba tõestanud 
oma mõju. Professionaalse koordineerimise, püsiva rahastuse ja usaldusliku koostöö 
toel saab Valgamaa kultuurivaldkond muutuda ühtseks ja mõjusaks jõuks, mis toetab 
kogukondi, loob väärtust ja kujundab tulevikku. 
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Tegevuskava 2025-2026 
Valgamaa kultuurimudeli elluviimiseks on vaja selget plaani, mis aitaks seatud eesmärkideni jõuda. Just seda pakub käesolev 
tegevuskava aastateks 2025–2026, mis on loodud koostöös maakonna kultuurivaldkonna tegijatega ja tugineb ühiselt sõnastatud 
eesmärkidele. 

Tegevuskava toetab maakondliku koostöö tugevdamist, paremat infovahetust, kultuuritöötajate arengut ja ühiste arendusülesannete 
elluviimist. Kava koondab tegevused nelja peamisse valdkonda: sisuline koostöö, infovahetus ja võrgustumine, professionaalne areng 
ning maakondlikud ülesanded. 

Iga tegevuse juures on kirjeldatud soovitud tulemused ja hinnang edenemisele, et oleks võimalik koostööd sihipäraselt juhtida ja selle 
mõju hinnata. Tegevuskava vaadatakse igal aastal üle – hinnatakse tehtud edusamme, uuendatakse vajadusel tegevusi ning 
lisatakse uusi samme vastavalt muutuvatele oludele ja tekkivatele vajadustele. Loodud tegevuskava on praktiline tööriist, mis aitab 
hoida tempot, jagada vastutust ja liikuda ühiselt tugevama, nähtavama ja ühtsema Valgamaa kultuuriruumi suunas. Oluline on 
lähtuvalt kultuurimudeli valikust määrata ka tegevuskava elluviimise eest vastutajaid. 

 

eesmärk tegevused tulemus hinnang 

Sisuline 
kultuuri- 
alane 
koostöö 

Olemasolevate ressursside ja 
kompetentside kaardistamine 
(olemasolev taristu, teadmised jne) 

On olemas ülevaade maakondlikest ressurssidest 
omavalitsuste kultuuriasutuste kaupa 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Ressursside ristkasutuse põhimõtete 
sõnastamine 

On kokku lepitud ressursside ristkasutamise 
põhimõtted ja hinnakiri, ressursse ristkasutatakse 
regulaarselt 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakondlike ühisürituste 
elushoidmine ning järjepidevuse 
tagamine 

Maakondlikud ühisüritused on järjepidevad, 
arenevad ning populaarsed 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Valgamaa kultuurielu edendamiseks 
lisarahastuse hankimine ning 

Valgamaa on saanud täiendavaid rahalisi 
vahendeid kultuurivaldkonna sisutegevuste 

 tehtud 

 pooleli 
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 rahvusvahelise koostöö edendamine edendamiseks. Loodud on rahvusvahelised 
kontaktid ning kaardistatud koostöövõimalused 

 pole alustatud 

eesmärk tegevused tulemus hinnang 

Info- 
vahetuse ja 
koostöö 
tõhusta- 
mine 

Olulisemate maakondlike sündmuste 
ühise kalendri loomine, et vältida 
dubleerimist ja soodustada koostööd 

Maakondlike suursündmuste kalender on loodud, 
seda ajakohastatakse pidevalt ning see on 
ürituste korraldajatele oluliseks tööriistaks 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakondliku kultuuriinfo 
vahendamine mõne suurema 
infoportaali, st Kultuuriakna kaudu 

Valgamaa kultuuriinfo on kultuuriaknas 
kättesaadav ning aktiivses kasutuses 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Koostöö edendamine 
kultuurivaldkonnas sees 
(raamatukogud, muuseumid jne) ning 
teiste valdkondade ja partneritega 
(turism, ettevõtjad, loomemajandus, 
sotsiaalvaldkond, haridusvaldkond 
jne) 

On loodud valdkonnasisene koostöömudel ning 
plaan teiste valdkondadega koostöö 
edendamiseks. 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakondlike (suur)sündmuste 
tõhusam turundamine 

Koostöös turismivaldkonnaga on tõhustatud 
maakondlike (suur)sündmuste turundamist ning 
sellel on üritustele on jõudnud uusi 
sihtrühmi/külastajaid 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Valgamaa juba toimivate 
koostöövõrgustike kaardistamine ja 
nendega koostöö ja infovahetuse 
tõhustamine 

Erinevad Valgamaa koostöövõrgustikud on 
kaardistatud, määratletud on koostöökohad ning 
toimib regulaarne infovahetus. 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakonnaüleste valdkondlike Käivitatud on maakonnaülesed kultuurivaldkonna  tehtud 
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 koostöövõrgustike käivitamine ja 
nende tegevuse koordineerimine 

koostöövõrgustikud, kus toimub tihe infovahetus 
ja koostöö 

 pooleli 

 pole alustatud 

Regulaarsete ning sisuliste info- ja 
koostöökohtumiste korraldamine 

Valgamaa kultuurivõrgustik kohtub regulaarselt 
ning see on tõhustanud infoliikumist ja koostööd. 
Võrgustiku kohtumised on sisulised ning seetõttu 
käiakse aktiivselt kohal 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

eesmärk tegevused tulemus hinnang 

Kultuuri- 
töötajate 
arendus- 
tegevused 

Maakondliku tunnustussüsteemi 
väljatöötamine ja juurutamine 

Valgamaal on loodud maakondlik kultuuritöötajate 
tunnustamise traditsioon ning kultuuritöötajaid 
tunnustatakse erinevates kategooriates 
iga-aastaselt 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Kogemuste vahetamine ja parimate 
praktikate jagamise süsteemi 
käivitamine 

Loodud on Valgamaa parimate 
kultuurikorralduspraktikate kogumise ja jagamise 
süsteem, mis võimaldab teiste kogemustest 
tõhusalt õppida 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Kogemusreiside korraldamine uute 
teadmiste ja kogemuste 
omandamiseks 

Vähemalt korra aastas toimub kogemusreis 
mõnda teise maakonda, mis toetab uute 
teadmiste ja kogemuste omandamist 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Valgamaa kultuuritöötajate koolitus- ja 
arendusvajaduste kaardistamine ning 
asjakohase arendusprogrammi 
tellimine 

Valgamaa kultuuritöötajate koolitus- ja 
arendusvajadused on kaardistatud, koostatud on 
asjakohane koolitusprogramm ning on alustatud 
koolitustega. 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

eesmärk tegevused tulemus hinnang 

Maa- Laulu- ja tantsupeo protsessi Laulu- ja tantsupeo protsessi rollid ja vastutus on  tehtud 
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kondlike 
arendus- 
ülesannete 
täitmine 

koordineerimine paigas ja kõigile osapooltele selged.  pooleli 

 pole alustatud 

Koostöölepingute koordineerimine ja 
täitmine (nt Tartu 2024) 

Koostöölepingute jt ülesannete täitmisel on rollid 
ja vastutus paigas ning kõigile osapooltele teada 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakonna esindamine riiklikes 
võrgustikes 

On kokku lepitud, kes, kus ja kuidas Valgamaad 
esindab ning kuidas info Valgamaalt riigi tasandile 
ja pärast tagasi ülejäänud kultuuritöötajateni jõuab 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakondliku kultuurikorraldusega 
seotud töö- ja rollijaotuse 
täpsustamine (kes, millise rolli kanda 
võtab, et tekiks tervik) 

Maakondlikud kultuurikorraldusega seotud 
ülesanded ja rollid on kaardistatud ning jagatud. 
Igaüks täidab oma osa. 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 

Maakondliku statistika ja andmete 
kogumise süsteemi loomine 
andmepõhise kultuurijuhtimise 
tõhustamiseks 

On loodud maakondliku kultuurivaldkonna 
statistika kogumise süsteem. Kokku on lepitud, 
milliseid andmeid kogutakse ning andmed on 
sisendiks valdkondlike arendustegevuste 
planeerimisel. 

 tehtud 

 pooleli 

 pole alustatud 



 

Lisa 1. Ülevaade protsessist 
Valgamaa arenguagentuur tellis Valga, Otepää ja Tõrva valdade kultuurivaldkonna 
koostöö edendamiseks ning Valgamaa kultuurimudeli väljatöötamiseks 
arenguprogrammi, mis koosnes kolmest koolituspäevast ning kogemusreisist. 
Arenguprogrammi toel võimestati maakonna kultuuritöötajaid, tugevdati koostööd ning 
loodi kogutud sisendi põhjal ühine maakondlik kultuurimudel ning selle rakendamist 
toetav tegevuskava. Arenguprogrammi koolituspäevad kombineerisid uute teadmiste 
omandamist, praktilist koostööd ning strateegilist mõtestamist. 

 
Koolitusprogramm koosnes järgmistest moodulitest: 

 
Moodul 1: Kultuurist helikopterilt 

Esimene koolituspäev keskendus kultuuri laiemale rollile – selle mõjule inimeste 
heaolule, kogukondade sidususele ning piirkonna identiteedile. Räägiti kultuuri 
seostest teiste valdkondadega, sh loomemajanduse ja turismiga. Arutati 
kultuuritegevuste strateegilist planeerimist ning kaardistati maakonna eripärad, 
võrgustikutöö ootused ja kitsaskohad. Jagati Tartumaa kultuuristrateegia loomise ja 
rakendamise kogemust. 

 
Moodul 2: Kommunikatsioonist 

Teine koolituspäev keskendus sihtgruppide määratlemisele ja 
kommunikatsioonikanalite strateegilisele kasutamisele. Osalejad analüüsisid 
kommunikatsiooni riske ja võimalusi, sealhulgas digivahendite kasutust. 
Kultuurimudeli jaoks koguti sisendit tegevuste ning võrgustiku sisekommunikatsiooni 
kohta. 

 
Moodul 3: Kultuurivõrgustiku jõust 

Kolmas moodul algas kogemusreisiga Võrumaale, kus tutvuti Võrumaa 
Arenduskeskuse maakonnaüleste kultuuristrateegiliste eesmärkide kujundamise, 
elluviimise ning valdkondlike koostööpraktikatega. Samuti saadi ülevaade kohalike 
omavalitsuste (Võru linn, Setomaa vald) tegevusest loomemajanduse arendamisel, 
noorte kaasamisel ja kultuurivaldkonna koostöö erinevatest vormidest (KOV, kolmas 
sektor, ettevõtjad). 
Koolituspäeval keskenduti Valgamaa kultuurimudelile, kultuurivaldkonna 
arengueesmärkide ja nende saavutamist toetava tegevuskava tagasisidestamisele ja 
täiendamisele. Arutati ka võrgustikuteooriate rakendamist ning potentsiaalseid riske 
kultuurimudeli elluviimisel. Koolituse lõpus koondati koolituse käigus kogutud sisendid 
kultuurimudeli kontseptsiooniks ja tegevuskava esialgseks kavandiks. 
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